Protokét nr 24/21
posiedzenia
Komisji Budzetu, Inwestycji i Rozwoju Gospodarczego
z dnia 26 stycznia 2021 r.

Ad 1)

Posiedzenie Komisji Budzetu, Inwestycji i Rozwoju Gospodarczego otworzyt Przewodniczacy
Sebastian Czwojda, ktory powitat cztonkow Komisji oraz zaproszonych gosci.

Ad 2)
Obecni:
e Przewodniczacy: Sebastian Czwojda,
e Wiceprzewodniczacy: Maciej Malczyk,
e Cztonkowie: Damian Walczak,
Maciej Biskup,
Krzysztof Deutsch,
Piotr Kogut,

Marcin Krawiec.

Nieobecna byta radna Patrycja Andrzejewska-Kmiecik.
W posiedzeniu Komisji uczestniczyt Starosta Robert Marcinkowski.

Lista obecnosci stanowi zatgcznik nr 1 do protokotu.

Ad 3

Przewodniczacy przedstawit porzgdek obrad.

Uwag nie zgtoszono.

Porzadek zostat przyjety w wyniku gtosowania: 7 gtosoéw ,za”, 1 nieobecny.

Porzadek obrad Nr 24/21 Komisji Budzetu, Inwestycji i Rozwoju Gospodarczego

. Otwarcie.

. Stwierdzenie quorum.

. Ustalenie porzadku obrad.

. Przyjecie sprawozdania z dziatalnosci Komisji 2020 r.
. Przyjecie planu pracy Komisji na 2021 r.

. Wolne gtosy i wnioski

. Zakohczenie.

Ad 4)

Przyjecie sprawozdania z dziatalnosci Komisji 2020 r.

Przewodniczacy Komisji Sebastian Czwojda oznajmit, ze sprawozdanie zostato wczesniej
przestane i Komisja mogta sie z nim zapoznaé. Zapytat, czy czitonkowie Komisji majg uwagi
badz pytania do sprawozdania. Odniést sie do kwestii, ktérej nie udato sie zrealizowaé w
zesztym roku, czyli analizy planowanych wydatkow biezacych na zadania dotyczgce drég
powiatowych oraz omoéwienie poziomu wydatkow i zasad ich przekazywania na zadania
powiatowe realizowane przez organizacje pozarzgdowe. Stwierdzit, ze te zadania powinny
zostaé przeniesione na biezacy rok.

Uwag nie zgtoszono.

NO O~ WNE



Przewodniczacy Komisji Sebastian Czwojda zarzadzit glosowanie.
Sprawozdanie z dziatalnosci Komisji za 2020 r. zostato przyjete w wyniku gtosowania: 6
gtosow ,za”, 1 wstrzymujgcy sie, 1 nieobecny.

Ad 5)

Przyjecie planu pracy Komisji na 2021 r.

Przewodniczacy Komisji Sebastian Czwojda powiedzial, ze chciatby, aby kwestie, ktore
poruszyt wyzej znalazly sie w planie pracy na rok przyszly. Chodzi o tematy, ktérych nie
udato sie zrealizowac¢ z powodu pandemii. Poprosit o zgtaszanie tematéw, ktérymi Komisja
powinna sie w tym roku zajaé, a ktére majg charakter problemowy.

Czlonek Komisji Marcin Krawiec oznajmit, ze w nazwie Komisji znajduje sie czion
,Inwestycje”. Stwierdzit, ze odnosi wrazenie iz Komisja mato zajmuje sie sprawami inwestyciji.
Zauwazyt, ze jest poczatek roku i inwestycje ruszajg, zaproponowat, zeby Czionkowie
Komisji chociaz raz na kwartat lub raz na p6t roku wizytowali owe przedsiewziecia. Robié to
moze cata Komisja, badz zespét. Stwierdzit, Zze niekoniecznie muszg jecha¢ z nimi urzednicy,
ktérzy by wszystko wyttumaczyli, aczkolwiek zauwazyt, ze wtedy jest fatwiej. Zapytat takze o
kwestie szpitala i kwestie mozliwosci przeanalizowania réznych rzeczy przez Komisje.
Zwrocit uwage na srodki przekazywane w postaci dotacji i zapytat czy ten temat mozna by w
tym roku przeanalizowa¢. Miedzy innymi sprawdzi¢ na co te $rodki byly wydatkowane i jak
wyglada sytuacja. Powiedziat, ze przeciez budzet szpitala ma przetozenie na plany
inwestycyjne. Zapytat czy jako Komisja Budzetu radni mogg sie jakims$ tematem bardziej
precyzyjnie zajaé.

Przewodniczacy Komisji Sebastian Czwojda oznajmit, ze jedna kwestia dotyczy przegladu
inwestycji, druga kwestia opiniowania propozycji Zarzadu wzgledem nowych inwestycji, ktére
miatyby by¢é wprowadzane do budzetu. Trzecia kwestia dotyczy analizy finanséw szpitala.
Czlonek Komisji Maciej Malczyk zapytat czy punkty, ktére nie zostaly zrealizowane w
zesztym roku mogtyby zostac ujete w planie pracy na biezgcy rok.

Przewodniczacy Komisji Sebastian Czwojda potwierdzit, ze to zostanie zrobione i
odczytat ww. punkty. Zwrdcit, uwage na kwestie realizacji zadah w zakresie DPS. Oznajmit,
ze chyba nie do konca udato sie owo zadanie zrealizowag.

Czlonek Komisji Damian Walczak popart pomyst Radnego Marcina Krawca, dotyczacy
sprawdzania inwestycji np. w formie wizji lokalnej. Powiedziat, ze na takiej wizji cztonkowie
byli tylko raz w 2020 r. Stwierdzit rowniez, ze kwestia szpitala powinna by¢ doprecyzowana,
czego miataby dotyczy¢ ta kontrola. Podat pomyst, Ze moze warto poprosi¢ szpital, zeby
przestat pisma np informacyjno-analityczne dotyczace dotacji i tego jak zostaty one
wykorzystane. Oznajmit, ze nie widziatby tego jako typowej kontroli, poniewaz od tego jest
inna Komisja. Natomiast taka analiza, zawierajgca bardziej szczegoétowe informacje niz
sprawozdania z wydawania srodkéw i dotacji jak najbardziej bytaby mile widziana.

Cztonek Komisji Marcin Krawiec stwierdzit, ze Komisja czasami bardziej zajmuje sie
szpitalem pod wzgledem kwestii spotecznych. Zaproponowat, zeby dyskusje bardziej
dotyczyly spraw finansowych, z wytgczeniem kwestii spotecznych. Doprecyzowat, ze nie
chodzito mu o kontrole szpitala, a bardziej o zapoznanie sie z pewnymi informacji. Zauwazyt,
ze jeszcze nie wie jak dokfadnie to sprecyzowad.

Przewodniczacy Komisji Sebastian Czwojda zauwazyt, ze sprawozdania dotyczgce
finansowania szpitala i struktury wydatkéw sg przesytane na biezgco, co roku. Podkreslit, ze
nie dziwi sie, ze sprecyzowania sg trudne. Wedtug niego organ zatozycielski wzgledem
szpitala, funkcjonuje troche obok systemu stuzby zdrowia w zakresie wptywu analizy
finansowej. Decyzje zapadajg poza powiatem, chyba Zze dotyczy to inwestycji, ktére powiat
finansuje. Powiedziat, ze wg niego na zarzgdzanie finansami szpitala powiat nie ma jakiego$
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konstruktywnego wplywu. Raczej ta nasza analiza bedzie sie sprowadzata do tego ze

Komisja dowie sie np. ile kosztowali lekarze, ile kosztujg pielegniarki, ile kosztowat covid itd.

Stwierdzit, ze Komisja raczej nie bedzie w stanie uzyskac wiecej informacji.

Czlonek Komisji Marcin Krawiec doprecyzowat, ze przy okazji prezentowania sprawozdan,

mozna by zorganizowac spotkanie z osobg, ktéra odpowiedziataby na pytania i przedstawita

sytuacje oraz porownata jak inne podobne placéwki funkcjonujg. Dzieki temu, Komisja
miataby wiecej wiedzy, zeby cos kreowac w przysziosci. Chyba, ze takimi kwestiami zajmuje
sie Rada Spoteczna.

Przewodniczacy Komisji Sebastian Czwojda potwierdzit, ze nalezy to do zakresu

kompetencji Rady Spotecznej. Jednakze zauwazyt, ze niektérymi kwestiami, réwniez moze

zajgc sie Komisja Budzetu np. sprawami finansowymi. Zaproponowat zapisanie punktu
dotyczgcego szpitala w bardziej ogdiny sposéb.

Czlonek Komisji Piotr Kogut doprecyzowal, ze Rada Spoteczna otrzymuje réwniez plan

naprawczy. Jezeli jest taka potrzeba to zaproponowat, ze moze ten plan naprawczy przesta¢

Cztonkom Komisiji.

Przewodniczacy Komisji Sebastian Czwojda podziekowat i odpowiedziat, ze Komisja

bardzo chetnie sie z nim zapozna. Zapytat takze czy Rada Spoteczna analizuje czy plan

naprawczy jest realizowany.

Czlonek Komisji Piotr Kogut oznajmit, ze co roku powstaje nowy plan naprawczy.

Przewodniczacy Komisji Sebastian Czwojda przedstawit plan pracy Komisiji.

1. Opiniowanie projektéw uchwat Rady Powiatu Gostynskiego w sprawie zmian uchwaty
budzetowej Powiatu Gostynskiego oraz zmian w Wieloletniej Prognozie Finansowej
Powiatu Gostynskiego.

2. Opiniowanie innych uchwat zwigzanych z gospodarkg finansowg Powiatu.

Analiza wykonania budzetu Powiatu Gostynskiego za rok 2020 r.

4. Analiza informacji o przebiegu wykonania planu finansowego SPZOZ w Gostyniu za
rok 2020 oraz innych dokumentéw dotyczgcych sytuacji finansowej SPZOZ w
Gostyniu.

5. Analiza i wydanie opinii w sprawie projektu uchwaty budzetowej Powiatu
Gostynskiego na rok 2021 oraz zmian w Wieloletniej Prognozie Finansowej Powiatu
Gostynskiego

6. Analiza planowanych wydatkéw biezgcych na zadania dotyczgce utrzymania drog
powiatowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem utrzymania poboczy w pasach tych
drég oraz zapoznanie sie z wynikami dokumentow dotyczgcych przegladdéw obiektow
mostowych

7. Omowienie poziomu planowanych wydatkdéw i zasad ich przekazywania na zadania
powiatu realizowane przez organizacje pozarzgdowe i wspdlnie z nimi

8. Wykonanie przeglgdu inwestycji w terenie planowanych do realizacji w 2021 r.

9. Opiniowanie propozycji wprowadzenia do budzetu nowych inwestycji w ciggu roku

10.

w

Czlonek Komisji Krzysztof Deutsch opuscit sale obrad.
Przewodniczacy Komisji Sebastian Czwojda zarzgdzit glosowanie.

Plan pracy Komisji na 2021 r. zostatl przyjety w wyniku gtosowania: 6 gtoséw ,,za”, 2
nieobecnych.



Ad 6)

Wolne gtosy i wnioski

Na sale obrad powrécit Cztonek Komisji Krzysztof Deutsch.

Przewodniczacy Komisji Sebastian Czwojda oddat gtos Staroscie.

Starosta Robert Marcinkowski powrdécit do watku szerszej analizy szpitala w kontekscie
finansowym. Oznajmit, ze 23.12.2020 zostato wydane zarzadzenie Ministra Zdrowia w
sprawie utworzenia zespotu do spraw przygotowania i rozwigzan legislacyjnych dotyczacych
restrukturyzacji podmiotow leczniczych. Zauwazyl, ze to rozporzadzenie wywofato duzy
niepokoj wsrdéd samorzadow powiatowych. Cho¢ nie ma jeszcze gotowych rozstrzygnieg, to
jednak zadaniem tego zespotu jest przygotowanie, opracowanie, przedstawienie do
akceptacji ministrowi wtasciwemu do spraw zdrowia projektu ustawy, ktory bedzie obejmowat
m.in. przeksztatcenia wtascicielskie, konsolidacje sektora szpitalnictwa oraz zmian struktury
Swiadczen opieki zdrowotnej udzielanych przez szpitale, a takze zwiekszenie efektywnosci i
jakosci proceséw zarzadczych oraz nadzorczych. Oznajmit, ze zwigzek powiatéw polskich
przygotowat analize, ktéra pokazuje z jednej strony naktady na stuzbe zdrowia jakie sg
czynione przez powiaty, a z drugiej strony zagrozenie jakie potencjalnie dla samorzadow
powiatowych czy organéw zatozycielskich moze ta reforma przynie$¢. Mozliwe ze ta ustawa
spowoduje, ze nie bedzie juz tego dualizmu. Powiat z jednej strony jest organem
zatozycielskim, ale z drugiej strony nie ma wptywu na biezgce finansowanie szpitala. W
zasadzie rzucamy koto ratunkowe, wtedy kiedy trzeba pokry¢ wynik finansowy i wtedy kiedy
trzeba zadbaé¢ o sfere inwestycyjng. Starosta podkreslit, ze temat jest bardzo szeroki, ale
generalnie stanowisko powiatow jest negatywne w stosunku do tych zakuséw. Aczkolwiek
wg Starosty w kontekscie stuzby zdrowia zmiany sg potrzebne. Problemem jest to, ze w ww.
zespole nie ma przedstawicieli samorzgdéw powiatowych, ktére sg bardzo dotkniete tym
tematem.

Czlonek Komisji Marcin Krawiec zapytat czy to zmierza w kierunku tego, ze szpitale stang
sie pahnstwowe. Dopytat, jakie jest stanowisko Zarzagdu w tym temacie.

Starosta Robert Marcinkowski odpowiedziat, ze Zarzad wypowiedziat sie w tym temacie i
popart projekt stanowiska przygotowany przez Zwigzek Powiatow Polskich, ale uniknat
politycznego wartosciowania. Zarzad wspiera idee, ze nie mozna w ten sposéb odbieraé
powiatom kompetencji, natomiast zasugerowat ze obarczanie wing za taki stan ministréw,
jest za daleko idgcym posunieciem. Zarzad widzi takze inne konsekwencje np. swego
rodzaju ostabianie potencjatu samorzgdéw powiatowych. Jako przykfad ostabiania relacji,
podat sanepid, ktéry kiedys byt powiatowy, a teraz jest tylko z nazwy ,powiatowy” Zdaniem
Starosty takie dziatanie zmierza do centralizacji, ktéra moze w swoim przekazie ma jakie$
pozytywne elementy, ale trzeba tez zna¢ i uszanowac role powiatu w tym wszystkim.
Czlonek Komisji Piotr Kogut zainteresowat sie, czy odebranie szpitali powiatom nie bytoby
zyskiem finansowym dla powiatu. Powiat jest przeciez zobowigzany do pokrywania
ujemnego dtugu. Pienigdze, ktére sg na to przeznaczane mogtyby przeciez, zostaé
zuzytkowane na jakies dodatkowe inwestycje. Podkreslit, Ze to rozwazanie jest oczywiscie
teoretyczne.

Starosta Robert Marcinkowski oznajmit, ze pod katem finansowym mogtoby to oznaczaé
wzmocnienie potencjatu samorzadu powiatowego. Z pewnoscig odcigzyloby to powiat. Z
drugiej strony dzisiaj powiat, ma wplyw na szpital w kontekscie $wiadczonych ustug.
Wyjasnit, ze szpital moze sie rozwijac, ale przy mato optymistycznym spojrzeniu na jego
potencjat moze sie okazaé, ze zostanie sttamszony do roli np. szpitala rehabilitacyjnego. Nie
bedzie tego podstawowego zabezpieczenia, ktére dzisiaj jest w ramach szpitali sieciowych.



Cztonek Komisji Marcin Krawiec zapytat, w jakim kontekscie powiat ma wptyw na
Swiadczenie ustug przez szpital.

Starosta Robert Marcinkowski odpowiedziat, ze finansujgc rozbudowe, kreujgc mozliwosé
powstania nowego oddziatu powiat realnie wptywa na szpital.

Czionek Komisji Marcin Krawiec zauwazyt, ze jest to swego rodzaju sztuczna
kompetencja. Problemy sg w jakims stopniu zrzucane na powiat, ale juz mozliwosci
decydowania nie. Moze to jest sygnat od panstwa, ze ono bierze odpowiedzialnos¢ za stuzbe
zdrowia w zakresie szpitali i w takiej sytuacji nikt, nie moze mie¢ pretensji do Zarzadu,
Starosty czy Radnego, ze jakis konkretny oddziat jest lub nie jest, poniewaz te decyzje
zapadajg w innym miejscu. Jako przyktad braku wiladzy podat sytuacje zwigzang z
zawieszeniem dziatania Oddziatu Chirurgii Dzieciece;.

Starosta Robert Marcinkowski stwierdzit, ze zadaniem samorzadu jest zauwazanie potrzeb
mieszkancow. Oznajmit, ze wspieranie szpitala czy tez obwodnic, ktére de facto powinny by¢
tylko wojewddzkie jest wazne. Wiasnie w ten sposob powiat interesuje sie i wspiera potrzeby
mieszkahcow. Zauwazyt, ze powiat miat realny wptyw na rozszerzenie katalogu ustug
Swiadczonych dla mieszkancéw, chociazby poprzez powstanie oddziatu paliatywnego.
Przewodniczacy Komisji Sebastian Czwojda powiedziat, Ze nie mozna mowic, iz panstwo
zabiera samorzgdom to zadanie, poniewaz caty czas je realizuje. Podkredlit, ze samorzad
jest administracjg panstwowg. Budzet jest jeden, a co za tym idzie nie mozna powiedziec, ze
jesli ww. zadanie przejmie administracja rzgdowa, to samorzgdowa bedzie mie¢ wiecej
pieniedzy. Bowiem to administracja centrala decyduje o poziomie finansowania samorzadow.
Zwrocit rowniez uwage na to, jaki model panstwa panuje w Polsce. Stwierdzit, ze w jego
ocenie pominiecie przedstawicieli samorzadu nie byto przypadkowe, ze wzgledu na to jaka
panuje sytuacja w administracji panstwowej.

Czlonek Komisji Damian Walczak nadmienit, Ze w jego ocenie nikt nie chce aby samorzad
powiatowy, ktéry jest organem zatozycielskim, nie brat udzialu w przestrzeni legislacyjne;j.
Zarzad przede wszystkim, co do tego miat duze watpliwosci. Podkreslit, ze najwazniejsze
jest zapewnienie jak najwyzszego poziomu bezpieczehstwa mieszkancéw i pacjentdw.
Cztonek Komisji Marcin Krawiec oznajmit, ze na Radzie Spotecznej jest réwniez
przedstawiciel wojewody i zapytat, czy ta osoba przedstawita jakie$ informacje.

Cztonek Komisji Piotr Kogut opowiedziat o roli przedstawiciela wojewody na Radzie
Spotecznej szpitala. Oswiadczyt, ze rolg przedstawiciela jest informowanie wojewody o
przebiegu tego co dzieje sie z SPZOZ. Nie dziata to jednak w drugg strone i przedstawiciel
nie przekazuje zadnych informacji od wojewody. Jest to jednostronna komunikacja.

Starosta Robert Marcinkowski opowiedziat o propozycji zakupu samochodu dla referatu
ds. Drog. Wyjasnit, ze obecnie w ww. referacie jest poitora etatu dla pracownikow
technicznych. Oznajmit, ze powiat chce z tego zrezygnowac i zleci¢ zadania techniczne
spétdzielniom socjalnym. Wowczas jeden z pracownikéw technicznych dostatby inne
zadania, bardziej administracyjno-kontrolne, natomiast drugi odchodzi na emeryture.
Powiedziat, ze dzieki temu, wystarczy zakup mniejszego auta niz planowano. Zauwazyt
réwniez, ze Marszatek wystat pismo, informujgce, ze zakonczyta sie ocena formalna projektu
,kolej+”. Ten projekt miat przywracac funkcjonowanie linii kolejowych miedzy Gostyniem, a
Kakolewem (w zasadzie miedzy Gostyniem, a Lesznem). Marszatek oczekiwat pilnej
deklaracji ze strony Zarzadu czy wejdzie w ten projekt. Nadal nie wiadomo jaki powiat
musiatby ponies¢ koszt, ale wstepnie jest zainteresowany. Zarzad wstepnie zadeklarowat
kwote okoto 50 000 zt.

Czionek Komisji Marcin Krawiec zapytat jak to sie ma, do zapowiadanego programu
rzgdowego na temat kolei. Zapytat o koszty zweryfikowania tej sieci.



Starosta Robert Marcinkowski odpowiedziat, ze Zarzad w piSmie do Marszalka
zadeklarowat kwote 50 000 z, na opracowanie studium planistyczno — prognostycznego.
Oznajmit, ze Zarzgd musi pozna¢ wiecej szczegotdw, zeby podjgc kolejne decyzje w tej
sprawie.

Czlonek Komisji Marcin Krawiec nadmienit, ze w ww. projekcie jest zapis iz samorzady
biorg na siebie utrzymanie tej linii kolejowej i zapytat czy oznacza to, ze ta wspotpraca z
wojewddztwem bytaby dtugofalowa.

Starosta Robert Marcinkowski odpowiedziat, ze aktualnie Zarzad czeka na wytyczne.
Czlonek Komisji Marcin Krawiec powrécit do tematu dokumentéw dotyczgcych szpitala,
ktore wpltynety do starostwa. Powiedziat, ze Komisja mimo obietnicy, ze dostanie te
dokumenty, wcigz ich nie otrzymata. Zaproponowat, ze na koniec punktu ,wolne gtosy i
whnioski” powinno nastgpi¢ podsumowanie dotyczace dyskusji i zadawanych pytan.
Przewodniczagcy Komisji Sebastian Czwojda odpowiedzial, ze przyszio pismo dotyczgce
radcy prawnego i tego kto podczas negocjacji reprezentowat szpital.

Czlonek Komisji Krzysztof Deutsch oznajmit, ze Zarzad dzisiaj dostat pismo ze szpitala
dotyczgce zarobkéw pana mecenasa, a takze, ze petnit funkcje kierownika do spraw
administracji i zamdwien publicznych.

Czlonek Komisji Marcin Krawiec poprosit o opowiedzenie o zarobkach pana mecenasa,
jak doktadnie one wygladaja.

Przewodniczacy Komisji Sebastian Czwojda poruszyt kwestie nadzoru realizowanego nad
szpitalem, a takze jakie kompetencje w tym zakresie ma powiat.

Starosta Robert Marcinkowski udzielit odpowiedzi.

Czlonek Komisji Marcin Krawiec zainteresowat sie kwotg 600 000 zt, wydang w grudniu
2020 r.

Przewodniczacy Komisji Sebastian Czwojda zwrécit uwage na to, ze gdyby nie wygrana
na pierwszym etapie tego rozstrzygniecia, to do dzi$ nie bytoby ugody. Zauwazyt, ze WPS
byt duzy, wiec nie powinno dziwi¢ wynagrodzenie jakie pobrata kancelaria.

Cztonek Komisji Marcin Krawiec oznajmit, ze 600 000 zt to do$¢ znaczna stawka.
Przewodniczacy Komisji Sebastian Czwojda zauwazyt, ze proces nie mogt rozpoczaé sie
bez akceptacji i porozumienia sie z przedstawicielami nadzorujgcymi szpital. Opowiedziat jak
wyglada proces. Stwierdzit, ze nie moze by¢ tak, ze dyrektor szpitala nie konsultuje kwestii
zwigzanych z finansami szpitala z organem zatozycielskim. Bytaby to niedopuszczalna
sytuacja.

Cztonek Komisji Marcin Krawiec zapytat co by byto w sytuacji, gdyby szpital nie wygrat i
jakie koszty zostatyby w zwigzku z tym poniesione.

Starosta Robert Marcinkowski udzielit odpowiedzi.

Przewodniczacy Komisji Sebastian Czwojda zauwazyt, Zze przeciez sprawozdanie
finansowe kto$ analizowat i musiat zobaczy¢ jakie sg koszty wpisu sgdowego.

Cztonek Komisji Piotr Kogut stwierdzit, ze wychodzi na to, iz organ zatozycielski szpitala
jakim jest powiat, jest tylko od pokrywania ujemnego wyniku. Nie ma mozliwosci ingerowania
w to, co sie dzieje w szpitalu. Nie wyobraza sobie, ze powiat nie moze nic zrobié, poniewaz
w nazwie szpitala jest wyraz ,samodzielny oddziat’. Oznajmit, Zze na Radzie Spotecznej Pani
Dyrektor powiedziata, Zze to ona podejmuje decyzje i nikt sie jej nie bedzie wtrgcat. Natomiast
Radny prébowat ustali¢ z Panig Dyrektor dlaczego tak jest, ze niektérzy przychodzg z
problemami do radnych badz starostwa, zamiast do Pani Dyrektor czy swoich kierownikow.
Dopytat, co powoduje, ze te osoby nie chcg rozmawia¢ z Panig Dyrektor i ze swoimi
bezposrednimi przetozonymi. Zauwazyt, ze tak sytuacja nie moze wygladag¢, ze trzeba co$ z
tym zrobi€. Powiedziat, ze brakuje komunikacji pomiedzy szpitalem, a powiatem. Jezeli w
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szpitalu sg jakie$ problemy, to dlaczego Pani Dyrektor nie przychodzi z nimi do nas, albo nie
przekazuje informaciji.

Czionek Komisji Krzysztof Deutsch powrdcit do tematu honorarium. Zauwazyt ze
oczywiscie mozna byto znalez¢ tanszg kancelarie, ale przez takie dziatanie sprawa mogtaby
by¢ przegrana. Powiedzial, ze w jego ocenie podjeto dobrg decyzje w sprawie kancelarii,
ktora ma prowadzi¢ sprawe. Podziekowat réwniez Staroscie za podejmowanie decyzji w
sprawie szpitala podczas nieobecnosci Pani Dyrektor.

Starosta Robert Marcinkowski oznajmit, ze w sprawie szpitala wielokrotnie kontaktowat sie
Zz wojewodag m.in. w sprawie ilosci t6zek. Podkreslit, ze w szpitalu na raz natozyto sie kilka
kwestii. Byta to choroba Pani Dyrektor oraz skarga, ktéra wptyneta. Starosta odpowiedziat
réwniez jaka byta jego rola. Oswiadczyt, ze przede wszystkim chodzito o budowanie relacji
wspotpracy z NFZ.

Czlonek Komisji Marcin Krawiec podkreslit, ze ugoda nie jest jedynie zastugg kancelarii.
Na ten sukces bowiem ztozyto sie wiecej czynnikow, dlatego uwaza ze w tym kontekscie to
wynagrodzenie byto zbyt wysokie.

Starosta Robert Marcinkowski ocenit krytycznie wspéiprace z panem mecenasem w
tamtym okresie. Nie do konca byt w stanie przeja¢ role zarzadzajgcego szpitalem w czasie
nieobecnosci Pani Dyrektor, czy skutecznie i umiejetnie komunikowac sie z pracownikami.
Stwierdzit, ze zabrakto dyskusji i dialogu.

Cztonek Komisji Damian Walczak zaznaczyt, Zze jednak mimo wszystko powiat ma jakis
wptyw na szpital chociazby w zakresie nadzoru. Nadmienit, ze ten nadzor réwniez trzeba
poprawi¢. Powiedzial, ze nie zgadza sie z tym, zeby nie wtrgcac sie w prace Pani Dyrektor.
Przeciez ona jest przez nas powotywana i odpowiada przed nami. Jest to nie na miejscu.
Zauwazyt, ze trzeba znalezé mechanizm wiekszej kontroli i wiekszego wplywu oraz
budowania odpowiedniego zaufania, ktérego teraz brakuje.

Starosta Robert Marcinkowski stwierdzit, ze problemem moze by¢ réwniez rola kwestii
finansowej. Dopdki nie ma tego ujemnego wyniku finansowego, to mozna szanowac to stowo
.Samodzielny”, ale w sytuacji gdy my ponosimy coraz wiekszg odpowiedzialnos¢ jako
samorzad powiatowy, to tez chcielibySmy wiedzie¢, na co te pienigdze sg przeznaczone oraz
jakie mechanizmy warto poprawic¢, zeby byt mniejszy.

Przewodniczacy Komisji Sebastian Czwojda wyjasnit skad sie bierze takie duze
zadtuzenie szpitala. Powiedziat rowniez, Ze nieadekwatna jest teza, ze prawnicy nie wykonali
swojej pracy. Trzeba zaznaczy¢, ze tak naprawde kancelaria wygrata nie 5 000 000 czy
6 000 000 zt tylko 11 000 000 zt na pierwszym etapie sprawy i rzeczywiscie rolg powiatu
bytlo porozumienie sie z NFZ w kontekScie procesu ugodowego. Oznajmit, ze skoro
decydujemy sie na kancelarig, ktéra ma wieksze doswiadczenie, to trzeba sie liczy¢ z tym ze
ptaci sie wiecej. Zaznaczyt, ze z perspektywy czasu, w jego ocenie decyzja o procesie byta
stuszna.

Cztonek Komisji Krzysztof Deutsch wspomniat, iz na Zarzadzie odbyta sie dyskusja
dotyczgca mediatora dla szpitala. Komisja Samorzadowo-Organizacyjna, Spraw
Spotecznych i Porzadku Publicznego wystosowata pismo w sprawie mediatora do Pani
Dyrektor i po kilku dniach otrzymata wiadomosc, ze nie ma takiej potrzeby.

Czlonek Komisji Marcin Krawiec zaznaczyt, ze gtdwnym problemem jesli chodzi o szpital
jest brak informacji i porozumienia.



Ad 7)
Przewodniczgcy Sebastian Czwojda podziekowat zebranym za przybycie, po czym zamknat
posiedzenie komisji.

Przewodniczacy
Komisji Budzetu, Inwestycji
i Rozwoju Gospodarczego

/-/ Sebastian Czwojda

Protokotowata: Joanna Bilinska



