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Protokoét Nr 87/21
Zarzadu Powiatu Gostynskiego
z dnia 3 lutego 2021 r.

Ad 1)

Osiemdziesigte siodme posiedzenie Zarzadu Powiatu Gostynskiego otworzyt Starosta Robert
Marcinkowski o godz. 10.00.

Ad 2)

Starosta Robert Marcinkowski stwierdzit, ze Zarzad jest wtadny podejmowac uchwaty, gdyz jest
zachowane quorum.
Lista obecno$ci stanowi zatgcznik nr 1 do protokotu.

Ad 3)

Starosta przedstawit proponowany porzgadek posiedzenia Zarzadu.

Porzadek posiedzenia zostat przyjety w wyniku glosowania: 5 gtosow ,,za”.
Porzadek posiedzenia stanowi zatgcznik nr 2 do protokotu.

Ad 4)
Protokot Nr 86/21 z 26 stycznia 2021 r. zostat przyjety w wyniku gtosowania: 5 gtoséw ,za”.

Ad 5 a)

Projekt uchwaty w sprawie przyjecia projektu uchwaty Rady Powiatu Gostynskiego w sprawie
nadania statutu Samodzielnemu Publicznemu Zespotowi Opieki Zdrowotnej w Gostyniu przedstawit
Starosta Robert Marcinkowski. Poinformowal, ze zmiana zwigzana jest z powstaniem oddziatu
paliatywnego.

Dyrektor SPZOZ Justyna Jaskulska dodata, ze w zwigzku z powstaniem nowego oddziatu musi
on zostac wpisany w strukture organizacyjng zaktadu.

Wicestarosta Janusz Sikora powiedziat, ze zaktualizowane zostaty publikatory ustaw.

Cztonek Zarzadu Damian Walczak poinformowat, ze w poniedziatek odbyto sie posiedzenie komisji
statej Rady Powiatu, a chwile przed jej rozpoczeciem otrzymali odpowiedzi dyrektor szpitala na
pytania dotyczgce radcy prawnego Dominika Ignaczaka. Z ww. informacji wynika, ze pan Ignaczak
zatrudniony jest w SPZOZ w Gostyniu na stanowisku Kierownika ds. administracji i zaméwien
publicznych. Zapytat o odzwierciedlenie tego stanowiska w statucie SPZOZ.

Wicestarosta Janusz Sikora poinformowat, ze w zatgczniku nr 2 do statutu wyszczegdlniony jest
dziat marketingu i zaméwien publicznych.

Cztonek Zarzadu Damian Walczak zwrdcit uwage, ze nazwa stanowiska jest nieadekwatna do
statutu. Ponadto Wicestarosta na posiedzeniu komisji zwracat uwage na pewne problemy
w zarzadzaniu szpitalem i by¢ moze potrzebe powofania kolejnej osoby na stanowisku
kierowniczym. Zapytat, czy ten nowy statut bedzie adekwatny do aktualnych potrzeb szpitala.
Dyrektor Justyna Jaskulska zwrdcita uwage na zapis § 11 ust. 2 pkt 3 statutu: ,Dyrektor kieruje
zaktadem przy pomocy kierownikéw jednostek organizacyjnych, komoérek organizacyjnych oraz
dziatbw”. W tym samym paragrafie, w ust. 2 pkt 7 wpisany jest ,Dziat Marketingu i Zamowien
Publicznych”. Poinformowata, Zze nie ma kierownika tego Dziatu. Nie ma mozliwosci, aby kazde
samodzielne stanowisko okreslali w statucie. Identyczng sytuacjg jest Kierownik bloku
operacyjnego, kierownik izby przyje¢, asystent dyrektora. Ustawa o dziatalnoéci leczniczej nie



zabrania kierownikowi tworzenia stanowisk. Stanowisko ds. administracji i zamoéwien publicznych
miesci sie ww. 3 punkcie dotyczgcym kierownikow jednostek organizacyjnych, komdérek
organizacyjnych oraz dziatbw. W ust. 2 pkt. 7 nie ma wymienionego kierownika zamédwien
publicznych czy marketingu i zaméwien publicznych. Jest to bardzo szeroki dziat z wieloma
obszarami dziatania. W zwigzku z powyzszym mozliwe jest obsadzenie stanowiska kierowniczego
lub nawet dwoch stanowisk kierowniczych w jednym dziale. Dodata, ze takie sytuacje mogg zdarzaé
sie coraz czesciej gdyz majg coraz wiecej dokumentéw i obowigzkéw, co spowoduje wzrost
zatrudnienia w administracji. Zarzgdzanie szpitalami rézni sie od zarzadzania jednostkami
budzetowymi. Wyjasnita ,ze w dziale Marketingu i zamoéwien publicznych powstata komorka
organizacyjna, na ktérej czele stoi kierownik, w zwigzku z czym nie widzi potrzeby zmiany statutu
w tym zakresie. Odpowiadajgc na drugie pytanie radnego powiedziata, ze ustawodawca przewidziat
do reprezentowania zakfadu jedng osobe, ktéra jest dyrektor lub kierownik. W zwigzku z powyzszym
uprawnienia do kierowania zaktadem deleguje kierownik osobom wyznaczonym przez siebie.
Jedyng osobg, ktérej nie moze przedelegowaé uprawnien jest gtdbwna ksiegowa, gdyz ona
odpowiada za finanse. Podkreslita, ze nie zostato tu haruszone ustawodawstwo. Nadal uprawnienia
pewne bedzie delegowata na osoby i tak samo delegowata bedzie zarzgdzanie pod jej nieobecnosc.
Osoba taka nie moze zosta¢ okreslona w statucie. Zwrdcita uwage, ze pod nieobecnos¢ dyrektora
nie mozna powota¢ nikogo petnigcego obowigzki. W momencie, gdy dyrektor ma dtuzszg absencje
zakfad, zgodnie z ustawg o dziatalnos$ci leczniczej, zostatby bez osoby zarzgdzajgcej.

Sekretarz Leszek Malinski zwrdcit uwage na sytuacje w jednostkach, ktére nie majg etatowych
zastepcow.

Wicestarosta Janusz Sikora powiedziat, ze juz kilkakrotnie sugerowat, aby dyrektor SPZOZ
wsparta swojg prace poprzez powotanie swego zastepcy ds. administracyjno-technicznych
wyposazajgc go w uprawnienia zarzgdzania w czasie jej obecnosci jak i pod jej nieobecnos¢, co
poprawi przeptyw informaciji i zarzadzanie w SPZOZ.

Dyrektor Justyna Jaskulska poinformowata, ze niezbedne bedg zmiany w administracji w zwigzku
z wymogami zmieniajgcych sie przepiséw. Odnoszgc sie do wypowiedzi Wicestarosty powiedziata,
ze zgodnie z ustawg dyrektor zaktadu nie ma bezposrednio wyznaczonego zastepcy. Dodata, ze nie
jest powiedziane, iz zastepca dyrektora ds. medycznych musi znaé sie na finansach szpitala.
Zwrdcita uwage na czeste zmiany na stanowisku dyrektora ds. medycznych nie tylko w Gostyniu,
ale i w okolicznych szpitalach.

Starosta Robert Marcinkowski zwrécit uwage, ze w przypadku Starostwa w jego regulaminie
organizacyjnym wyszczegolnione sg wszystkie wydziaty i biura oraz wyraznie wskazane jest, kto
nim kieruje. Jego zdaniem podobna zasada powinna obowigzywa¢ w SPZ0OZ w Gostyniu.
Dyrektor Justyna Jaskulska odpowiedziata, Zze struktura zostata opisana zgodnie z ustawg
0 dziatalnosci leczniczej. Zapewnita, ze zapisy statutu sg zgodne z prawem.

Cztonek Zarzadu Krzysztof Deutsch zwracajac sie do dyrektor SPZOZ w Gostyniu zapytat, kto
bedzie zastepowat jg w razie jej nieobecnosci, kto otrzyma pethomocnictwo.

Dyrektor Justyna Jaskulska odpowiedziat, ze zostanie ono udzielone osobie kompetentnej, ktéra
bedzie mogta na ten czas prowadzi¢ zaktad przy wspétpracy z gtowng ksiegowg. Dodata, ze w tej
chwili nie wskaze konkretnej osoby.

Czlonek Zarzadu Krzysztof Deutsch zapytat o zarzgdzanie szpitalem pod jej nieobecnosé. Drugie
pytanie dotyczyt stanowiska kierownika zamowien publicznych, ktére zajmuje pan Ignaczak. Zwrdcit
uwage, ze w latach 2019-2020 szpital za obstuge zamowien publicznych zaptacit kancelarii prawnej
134 tys. netto.

Dyrektor Justyna Jaskulska odpowiedziata, ze kierownicy wielu dziatow korzystajg z ustug
prawnych kancelarii. Kancelaria, ktérg reprezentuje pan Ignaczak w tym zakresie nie ma podpisanej
umowy. Podkreslita, ze przetargéw na same leki jest ok. 50 w roku. Odpowiadajgc na pierwsze
pytanie powiedziata, ze w jej opinii zarzgdzanie szpitalem pod jej nieobecnos¢ nie byto zachwiane.



Zwracajac sie do Czionka Zarzgdu poprosita o wskazanie konkretnych obszaréw, ktore zostaty
zachwiane i jakie byly negatywne skutki. Obecna na posiedzeniu gtdwna ksiegowa SPZOZ
w Gostyniu podzielita zdanie dyrektor szpitala moéwigc, ze jej zdaniem zarzadzanie byt jak
najbardziej prawidtowe.

Uchwata Nr 87/519/21 w sprawie przyjecia projektu uchwaly Rady Powiatu Gostynskiego
w sprawie nadania statutu Samodzielnemu Publicznemu Zespotowi Opieki Zdrowotnej
w Gostyniu zostata podjeta w wyniku gtosowania: 5 gloséw ,,za”.

Ad 5Db)

Projekt uchwaty w sprawie przyjecia projektu uchwaty Rady Powiatu Gostyrnskiego w sprawie zmiany
budzetu powiatu na 2021 r. przedstawita Skarbnik Powiatu Hanna Danek.

Uchwata Nr 87/520/21 w sprawie przyjecia projektu uchwaly Rady Powiatu Gostynskiego
w sprawie zmiany budzetu powiatu na 2021 r. zostata podjeta w wyniku glosowania: 5 gloséw
nZa’.

Ad 5 ¢c)

Projekt uchwaty w sprawie przyjecia projektu uchwaty Rady Powiatu Gostynskiego w sprawie zmiany
Wieloletniej Prognozy Finansowej na lata 2021-2031 przedstawita Skarbnik Powiatu Hanna Danek.

Uchwata Nr 87/521/21 w sprawie przyjecia projektu uchwaly Rady Powiatu Gostynskiego
w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej na lata 2021-2031 zostata podjeta
w wyniku gtosowania: 5 gloséw ,,za”.

Ad 6)
W punkcie ,Informacja cztonkéw Zarzadu z podejmowanych dziatah miedzy posiedzeniami Zarzgdu”
gtosu nie zabrano.

Ad 7)

Wolne gtosy i wnioski

Gtéwna ksiegowa SPZOZ w Gostyniu Matgorzata Garbarczyk przedstawita program naprawczy
SPZOZ. Poinformowata, ze zostat sporzgdzony zgodnie z przepisami ustawy o dziatalnosci
leczniczej. Przy tworzeniu tego programu brano pod uwage sprawozdanie finansowe za 2019, raport
0 sytuacji ekonomiczno-finansowej szpitala, ktéry zostat zatwierdzony przez Rade Powiatu
w czerwcu 2020 r. Ponadto brano pod uwage wyniki finansowe z trzech kwartatéw 2020 r. Odnoszac
sie do rozliczenia 2019 roku poinformowata, ze byfa to strata w wysokosci 2,514 851,44 min z,
z czego 1,3 min zt to byta amortyzacja. R6znice w kwocie pokryt Powiat Gostynski. W dalszej czesci
przedstawita dziatania, ktére szpital zamierza podjgc¢. Jest to przede wszystkim uruchomienie
oddziatu paliatywnego, co nastgpito 18 stycznia br., kontrakt opiewa na 1,5 min zt. Dodatkowo
zamierzajg wprowadzi¢ karty onkologiczne DiLO. W zwigzku z tym, Zze szpital posiada specjalistow,
ktérzy mogg zajgC sie operacjami okoto-onkologicznymi. Ponadto chcg wprowadzi¢ procedury
ortopedyczne, ktére wykonywa¢ mogg chirurdzy. Zaktadajg, ze te poradnie, ktore zostaty juz
uruchomione w ubiegtym roku (pediatryczna i choréb wewnetrznych) bedg dziataty w lepszym
zakresie, poniewaz do tej pory w zwigzku z Covidem, pacjenci bali sie przychodzi¢. Dodatkowo majg
szanse na pozyskanie nowego RTG w zwigzku ze zlozonym wnioskiem o $rodki unijne oraz
aparatury endoskopowej. Omawiajgc wskazniki powiedziata, ze prognoza byta oparta o lata 2020-
2022. Zaktadajg, ze wskazniki ptynnosciowe sie znacznie polepszg, zmienig sie réwniez wskazniki
efektywnosci zarzgdzania, czyli przeptywow zwigzanych z ptatnosciami, naleznosci i zobowigzan.



Bedzie zmieniato sie zadtuzenie jednostki poniewaz pod uwage bierze sie rozliczenie biezgcych rat
kapitatowych sptaty kredytu, ktory rozpoczeli w grudniu ubiegtego roku. W zwigzku z tym
zobowigzania krotkoterminowe wzrosng ale bedg malaty zobowigzania dtugoterminowe.

Dyrektor SPZOZ Justyna Jaskulska powiedziata, ze bardzo zalezy im na nowym sprzecie.
Ponadto zamierzajg rozszerza¢ interne o pewne procedury- procedury udarowe
I pulmonologicznych. W zwigzku z tym niezbedny jest bronchofiberoskop.

Wicestarosta Janusz Sikora powiedziat, Zze na posiedzeniu Komisji radni zwracali uwage na nie
w petni korzystanie przez szpital z zatozen programu naprawczego.

Dyrektor SPZOZ Justyna Jaskulska wyjasnita, ze wptyw na to ma sytuacja zwigzana z covidem
i konieczno$¢ dostosowania pracy szpitala do zaleceh z tym zwigzanych.

Etatowy Czlonek Zarzadu Damian Walczak zwrdcit sie do dyrektor szpitala o przedstawienie
radnym celéw, na ktdre zostang wydatkowane srodkow z tytutu uzyskanego odszkodowania.

Wicestarosta Janusz Sikora nawigzujgc do posiedzenia Zarzadu z 26 stycznia br. poinformowat,
ze Rada Spoteczna dziatajgca przy SPZOZ w Gostyniu zaopiniowata negatywnie wniosek
Burmistrza Gostynia w sprawie przekazania skweru przy szpitalu Gminie Gostyn. Rada Spoteczna
argumentowata, ze jest to jedyne mozliwe miejsce na ewentualne dziatania zwigzane
Z rozszerzeniem dziatalnosci szpitala.

Ponadto poinformowat, ze Rada Spoteczna pozytywnie zaopiniowata inicjatywe upamigtnienia
dziatalnosci $p. Doktora Grzegorz Gluszaka poprzez umieszczenie tablicy pamigtkowej na lub przy
budynku Zaktadu Opiekunczo Leczniczego w Gostyniu.

Etatowy Czlonek zarzadu Szymon Jakubowski przedstawi wniosek Miedzygminnego Zwigzku
Wodociggéw i Kanalizacji w Strzelcach Wielkich w sprawie zmiany zapisu decyzji Zarzgdu Powiatu
Gostynskiego z dnia 24 maja 2017 r. zezwalajgcej na lokalizacje sieci kanalizacji sanitarnej
z przykanalikami w pasie drogi powiatowej nr4928Pw m. Kuczynka, gm. Krobia. Zmiana dotyczy
zapisu decyzji w zakresie punktu nr 5 podpunkt 3: Obecnie jest: ,podbudowa zasadnicza z betonu
asfaltowego gr. w-wy 7 cm", proponuje sie zmiane na: ,podbudowa zasadnicza z kruszywa tamanego
- warstwa gorna o grubosci po zageszczeniu: 8 cm". Wniosek ten jest podyktowany uzgodnieniem
do jakiego doszto w siedzibie MZWiK w Strzelcach Wielkich w obecnosci przedstawicieli Zarzgdu
Powiatu, Gminy Krobia oraz Zwigzku, ze wzgledu na wspétprace przy realizacji dwoch zadan
inwestycyjnych, nastepujgcych bezposrednio po sobie tj. budowy sieci kanalizacji sanitarnej
w m. Kuczynka realizowanej przez MZWiK w Strzelcach Wielkich oraz przebudowy drogi przez
m. Kuczynka realizowanej przez Zarzgd Powiatu. Na spotkaniu ustalono, ze po budowie kanalizacji
sanitarnej w m. Kuczynka w ramach odtworzenia nawierzchni nie bedzie uzupetnienia
nawierzchni betonem asfaltowym, a jedynie kruszywem tamanym do wysoko$ci istniejgcej
nawierzchni. Ponadto Zwigzek poinformowat przedstawicieli Powiatu o wymianie okoto
12 przytgczy wodociggowych oraz okoto 60 m sieci wodociggowej z rur azbestowo-cementowych,
ktorych przebieg w ciggu drogi zostanie odtworzony tak samo jak po budowie kanalizacji sanitarnej.
Pan Szymon Jakubowski poinformowat, ze Wydziat Komunikacji i Drog, referat ds. drég zaopiniowat
wniosek pozytywnie. Po zakohczeniu zadania i wysypania nawierzchni kruszywem zostanie
wprowadzone ograniczenie predkosci na ww. odcinku drogi. Ponadto Wydziat deklaruje, ze przetarg
zostanie tak przygotowany, aby remont drogi rozpoczat sie zaraz po zakonczeniu prac zwigzanych
z kanalizacjg sanitarna.

Zarzad jednogtosnie zaakceptowat przedstawiong propozycje.

Wicestarosta Janusz Sikora przedstawit ranking szkoét Perspektywy 2021. Poinformowat, ze trzy
szkoty znalazly sie w ww. rankingu:



— LO w Gostyniu zajeto 33 miejsce w Wielkopolsce i 387 w kraju (w 2020 r. 509 miejsce w kraju
aw 2019- 711),

— Technikum w Zespole Szkoét Ogélnoksztatcacym i Zawodowym w Krobi 22 miejsce
w Wielkopolskie oraz 259 w kraju (w 2020 r. 296 miejsce w kraju a w 2019 — poza
rankingiem).

— Technikum przy Zespole Szkét Zawodowych w Gostyniu 35 miejsce w Wielkopolsce i 403
w kraju (w 2020 r. 184 miejsce w kraju a w 2019 — 100).

W dalszej czesci Wicestarosta przedstawit koszty utrzymani w domach dziecka i dps-ach.
Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Gostyniu przekazato informacje o kosztach utrzymania
w domach pomocy spotecznej i placéwkach opiekuhczo- wychowawczych powiatu gostynskiego
w latach 2020-2021. Koszty przedstawiajg sie nastepujaco.

jednostka Koszt utrzymania w 2020 r. Koszt utrzymania w 2021 r.
Dom Dziecka w Gostyniu 5822,70 6364,98
Dom Dziecka nr 1 w Bodzewie 5847,83 6079,85
Dom Dziecka nr 2 w Bodzewie 5515,55 5837,59
DPS w Chumietkach 3787,00 4152,00
DPS w Chwatkowie 3671,92 3933,00
DPS w Rogowie 3465,00 3832,00
DPS w Zimnowodzie 3986,65 3985,00

Ad 8)

Wobec wyczerpania porzadku obrad Starosta zamknat 87 posiedzenie Zarzgdu Powiatu.

Starosta Gostynski
/-/ Robert Marcinkowski

Czlonkowie Zarzadu:

1. Krzysztof Deutsch

2. Szymon Jakubowski

3. Janusz Sikora

4. Damian Walczak

Protokotowata: Elzbieta Mikstacka



