
ZRZĄDZENIE Nr 52/12 

STAROSTY GOSTYŃSKIEGO 
z dnia 27 listopada 2012 r. 

 
w sprawie: polityki zarządzania ryzykiem wewnętrznym w jednostkach organizacyjnych 

Powiatu Gostyńskiego 

 

 Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicz-

nych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 ze zmianami) 

 

§ 1. Działając jako podmiot odpowiedzialny za realizację II poziomu systemu kontroli za-

rządczej w Powiecie Gostyńskim, ustalam zasady polityki zarządzania ryzykiem wewnętrz-

nym w jednostkach organizacyjnych Powiatu Gostyńskiego. 

§ 2. 1. Wszyscy zarządzający jednostkami organizacyjnymi Powiatu Gostyńskiego winni 

zaakceptować niżej wskazane założenia polityki zarządzania ryzykiem wewnętrznym. 

2. W celu potwierdzenia deklaracji wynikającej z ust. 1 kierownicy jednostek organizacyj-

nych składają oświadczenie wg wzoru stanowiącego załącznik Nr 1 do zarządzenia. 

§ 3. Celem polityki zarządzania ryzykiem jest: 

1) identyfikacja obszarów ryzyka; 

2) oszacowanie ryzyka, a następnie  

3) eliminowanie lub redukcja ryzyka do akceptowalnego poziomu. 

§ 4. Realizacji wskazanych wyżej celów służy: 

1) podnoszenie świadomości pracowników podległych jednostek, nakierowanej na zagad-

nienia z zakresu polityki zarządzania ryzykiem; 

2) zdefiniowanie obszarów ryzyka i zadań wrażliwych w działalności poszczególnych jed-

nostek jak i w skali całego powiatu; 

3) stały monitoring obszarów ryzyka; 

4) podejmowanie działań zaradczych prowadzących do eliminacji lub redukcji ryzyka do 

poziomu akceptowalnego. 

§ 5. 1. Identyfikacja, ocena i zarządzanie ryzykiem jest ściśle powiązane z realizacją wy-

znaczonych celów. 

2. Zarządzanie ryzykiem jest jednym z elementów cyklu planowania i podejmowania de-

cyzji. 

3. Analiza ryzyka jest procesem ciągłym. 

4. Przebieg procesu zarządzania ryzykiem polega na: 

1) zdefiniowaniu wszystkich obszarów ryzyka; 

2) przyjęciu jednolitej metodyki identyfikacji i analizy ryzyka; 

3) przyjęciu jednolitej metodyki raportowania ryzyk; 

4) ograniczaniu ryzyk poprzez adekwatne i terminowe działania awaryjne i naprawcze.  

 



§ 6. Ustalam obowiązki związane z realizowaniem polityki zarządzania ryzykiem: 

1) obowiązkiem kierownictwa jednostek organizacyjnych powiatu jest monitorowanie i 

okresowy przegląd ryzyk zagrażających wykonaniu głównych celów i zadań; 

2) osoby odpowiedzialne za zarządzanie ryzykiem powinny mieć kwalifikacje wystarczają-

ce do identyfikacji ryzyk i ich oceny; 

3) pracownicy przechodzą szkolenia z zakresu stosowania przyjętej metodyki identyfikacji, 

analizy i zarządzania ryzykiem; 

4) wszelkie działania pracowników zmierzające do przyjmowania odpowiedzialności za ry-

zyka będą wspierane przez Kierownictwo; 

5) raportowanie o wszelkich zdarzeniach zarówno pozytywnych, jak i negatywnych jest 

obowiązkiem każdego pracownika.  

§ 7. W celu zapewnienia realizacji polityki zarządzania ryzykiem w każdej jednostce orga-

nizacyjnej Powiatu Gostyńskiego należy wprowadzić ramowe procedury zarządzania ryzy-

kiem, adekwatne do realizowanej działalności. 

§ 8. 1. W celu oszacowania ryzyk strategicznych – na poziomie powiatu – kierownicy jed-

nostek organizacyjnych zobowiązani są do raportowania raz w roku stanu ryzyk strategicz-

nych i operacyjnych ze szczególnym uwzględnienie działań podjętych w celu ich ogranicze-

nia lub eliminacji. 

2. Raport w formie adekwatnej do przyjętej w jednostce procedury zarządzania ryzykiem 

składa się do Pełnomocnika ds. Kontroli Zarządczej do dnia 14 stycznia każdego roku. 

§ 9. Wykonanie zarządzenia powierzam kierownikom powiatowych jednostek organiza-

cyjnych oraz Sekretarzowi Powiatu i Pełnomocnikowi ds. Kontroli Zarządczej. 

§ 10. Zarządzenie wchodzi w życie z dniem podjęcia. 

 


